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"$�8 %�'8  !8 ����## $8 ���8 () �"$
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%�'"�))�8 � 8 +���'��8  !!*" #�# �
�$!$�8 !8� *()$8��"" #$8� 8*#�� �
( ()�#-�8 + ((*)�8  #8 % �#�--��
�$#8 %$(( �"$8 �((�'�8 �'���#) 
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� )S 796.65,)S +91:1S -+65641+6S .15)5@1)91)S +0-
:;1)46S =1=-5,6S 15S 8<-:;1S )551S :-4*9)S 565
)++-55)9-S5-)5+0-S)S41/3169)9-�

�A<3;14)S /9)=-S :1;<)@165-S +0-S :;1)46S =1=-5,6S QS <5
);;)++6S.<91*65,6S+65;96S3A�<96S-S3)S:<)S*9-=-S:;691)�
�)S :7-+<3)@165-S .15)5@1)91)S0)S+6371;6S<3;14)4-5;-
3A)4*1;6S7631;1+6S15.3<-5,6S ,9):;1+)4-5;-S :<33-S :69;1
/6=-95);1=-S,1S8<);;96S!)-:1S-<967-1S�7-9S13S464-5�
;6��S4)S3)S:-5:)@165-SQS+0-S13S;<;;6S565S:1)S)5+69)
.151;6S-S+0-S3)S796::14)S=1;;14)S:1)S13S/6=-956S,1S<5)
5)@165-S +0-S .156S )S 8<)3+0-S :-;;14)5)S .)AS 13S 465,6
+65:1,-9)=)S +64-S <5)S ,-33-S 71LS /9)5,1S 76;-5@-
-+65641+0-S465,1)31S-S1S+<1S=-9;1+1S:656S:;);1S796;) �
/651:;1S,1S<5)S15+9-,1*13-SB4)++01-;;)FS,-/5)S71LS,1
<5S;-);9156S,1S69);6916S+0-S,1S<5)S:+-5)S.9)S,17364) �
;1+1S15;-95)@165)31S-S13S;<;;6SQS)==-5<;6S)=-5,6S+64-
,-:;15);)91S ,1S 8<-:;)S B/)/FS -:765-5;1S ,-33)S 56:;9)
B76=-9)S5)@165-FS1;)31)5)�
�)S :1;<)@165-S -+65641+)S /-5-9)3-S QS :-5@A)3;96
/9)=-S-S+-9;)4-5;-S565SQS,)S:6;;6=)3<;)9-�
!96*)*134-5;-S QS 13S .9<;;6S ,1S )551S 15S +<1S 13S :1:;-4)S )
31=-336S15;-95)@165)3-S-S5-3S:<6S+6473-::6SQS=1::<;6
:679)S 3-S 796791-S 76::1*131;PS HS -S +1NS 0)S 796=6+);6
15/-5;1S,-*1;1S7<**31+1SHS;9)S+<1S:71++)S+-9;)4-5;-
8<-336S1;)31)56�S�)S8<-:;6S+64-S:1S:76:)S+65S3)S91+6�
56:+1<;)S +)7)+1;PS ,-33-S .)41/31-S 1;)31)5-S ,1S 91:7)9�

41)9-�S$-S.156S)S8<)3+0-S;-476S.)S+)7-//1)=)46S)
31=-336S 15;-95)@165)3-S 8<-:;)S 7)9;1+63)9-S +3)::1.1+)
:<33)S+)7)+1;PS,1S91:7)941)9-�S+64-SQS76::1*13-S3A-:1�
:;-5@)S,1S<5S,-*1;6S7<**31+6S,1S+6:OS15/-5;1S,14-5�
:1651S +)7)+-S ,1S 415)9-S 3)S +9-,1*131;PS 15;-95)@165)3-
.156S )3S 7<5;6S ,1S 91<:+19-S )S :76,-:;)9-S <5S /6=-956
9-/63)94-5;-S -3-;;6S +65S <5)S 4)//169)5@)S :+01)+�
+1)5;-S796*)*134-5;-S:-5@)S79-+-,-5;1S:;691+1�
�6:)S :;)S :<++-,-5,6S 5-3S 465,6�S �3S .)41/-9);6
,-*1;6S7<**31+6S1;)31)56S,)S+6:)SQS:;);6S,-;-9415)�
;6�S�)/31S:7-97-91S,-33)S/-:;165-S,-33)S+6:)S7<**31�
+)�S �)S <5A199)@165)3-S 69/)51@@)@165-S ,-3S :1:;-4)
)44151:;9);1=6�S�)S:+-33-9);-S7631;1+0-S,1S:6:;-/56
-S,1S:=13<776S)33A-+65641)S5-/31S<3;141S�S)551�
KS76::1*13-S+0-S<56S,-1S7)-:1S+65S3)S71LS)3;)S79-:�
:165-S.1:+)3-S565S:1)S:;);6S+)7)+-S,1S)9/15)9-S8<-�
:;6S)556:6S-S15+9-,1*13-S796*3-4)S,-3S,-*1;6S7<**31�
+6�SHS1S56:;91S�%!�S��%�S� %�S+0-S:656S-:79-::165-
,1S8<-:;6S,-*1;6S7<**31+6S-S+0-S+64765/656S/9)5
7)9;-S,-1S56:;91S91:7)941�S+0-S.15-S.)9)556�S
�)71;-S *-5-S +0-S 1S 796*3-41S 1;)31)51S :1S 15;9-++1)56
15,1::63<*134-5;-S +65S 8<-331S -<967-1S -S 15S 8<-:;6
464-5;6S QS =-9)4-5;-S 4-::)S :6;;6S :+)++6S 3A15;-9)
�<967)S-S3)S:<)S465-;)�S
�31S:7-+<3);691S0)556S79-:6S,1S419)S3A�;)31)S-S3)S:<)
+9-,1*131;PS 15;-95)@165)3-�S 4)S 3A1,-)S ,1S <5S ,1:-/56
71LS )4716S ;-:6S )S +63719-S 3A�<96S -S 3A�<967)S 5-3S :<6
+6473-::6S:1S.)S:-479-S71LS:;9),)�
�5S<5)S:1;<)@165-S+6:OS+91;1+)�S15S<5S<5S8<),96S+6:O
.6:+6S-S79-6++<7)5;-S8<)3-S.<;<96S+1S);;-5,-�S8<)3-
:;691)S ,-:1,-91)46�S 8<)3-S :;691)S 76::1)46S :+91=-9-
)5+0-S :636S 5-3S 56:;96S 71++636S 7-9S =1=-9-S 4-/316S 13
56:;96S,64)51�
$OS7-9+0JSQS)S561S+0-S:;1)46S=1=-5,6S8<-:;)S=1;)S-
+0-S )::1:;1)46S )S 8<-:;1S )==-514-5;1S +0-S :7-;;)S ,1
:+91=-9-S3)S56:;9)S:;691)�SKS)S561S+65S3-S56:;9-S)@1651
+0-SQS,);)S3)S9-:765:)*131;PS,1S<5S465,6S41/3169-�S,1
<5S 465,6S ,)S 6..919-S )1S 56:;91S .1/31S 15S +<1S 3-S +6:-
14769;)5;1S15S+<1S+9-,1)46S:1)56S=-9)4-5;-S13S.65,)�
4-5;6S ,-3S 56:;96S -S ,-3S 3696S )/19-�S &5S )/19-S +0-
,6=9-**-S;96=)9-S13S:<6S5);<9)3-S79-5,-9-S.694)S5-3
:-/56S,1S<5)S+6-9-5@)S+0-S,1=-5;)S7-9S561S+9-,-5;1
;-:;14651)5@)S ,-33)S 56:;9)S .-,-S -S ,-1S =)3691S 14769�
;)5;1S15S+<1S+9-,1)46�S�651</)9-S13S')5/-36S+65S=1;)�
13S4-::)//16S,1S�-:LS+65S3-S)5:1-�S+65S3-S79-6++<�
7)@1651�S +65S 1S 796*3-41S ,1S 6/51S /16956S 565S QS +-9;6
+6:)S .)+13-�S 4)S QS +-9;)4-5;-S 8<-336S )S +<1S :1)46
+01)4);1S:-479-S-S15S6/51S464-5;6S,-33)S56:;9)S-:1�
:;-5@)�
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�1<;1)46+1S)S;-5-9S=1=6S15S561S13S,-:1,-916S,1S�<1S-S565
:4-;;1)46S4)1S,1S+01-,-9-S,1S-::-9-S)++647)/5);1
)3S $<6S +6:7-;;6�S 5656:;)5;-S 3-S 56:;9-S +-+1;PS -S 1
56:;91S+65;15<1S+647964-::1�S
�)44151)46S 15:1-4-S )1S .9);-331S -,S -:69;1)46+1S )
=1+-5,)S15S;)3S:-5:6S:-5@)S7)<9)S,1S-::-9-S/1<,1+);1�
4)S6..9-5,6S3)S56:;9)S:7)33)S-S3)S56:;9)S79-:-5@)S)
+01S0)S71LS*1:6/56S,1S565S:-5;19:1S:636�S
�++6/31)46S 13S $1/569-S +0-S =1-5-S ,-:1,-9)5,6S +0-
914)5/)S7-9S:-479-S5-33)S56:;9)S=1;)S-S5-33)S56:;9)
:;691)S-S,-:1,-9)5,6S:-479-S,1S15+65;9)936S5-33A)3;96�
$636S :-S91;6951)46S),S )..-94)9-S+65S .69@)S-S :-5@)
7)<9)S+1NS+0-SQS14769;)5;-S5-33)S=1;)�S)S796+3)4)9-
)1S.9);-331S-S)3S465,6S1S=)3691S=-91S15S+<1S+9-,1)46S-S)
565S)=-9S7)<9)S ,1S ;-:;14651)9-S3)S56:;9)S .-,-S76:�
:1)46S)=-9-S8<)3+0-S:7-9)5@)S,1S91<:+19-S)S+)4*1)�
9-S13S465,6S-S=1=-9-S<5)S:;691)S41/3169-�
"<15,1S.69@)S-S+69)//16S-S)..1,1)46S)3S$1/569-S+0-
=1-5-S15S8<-:;6S;-476S3-S56:;9-S)@1651�S
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�)S !9-:1,-5@)S 5)@165)3-S ,-33��@165-S �);;631+)
�;)31)5)S.)S/31S)</<91S)3S:-5);69-S!96.�S�)916S�65;1S-
)3S :<6S �6=-956�S 5-33)S :7-9)5@)S +0-S :1S )79)S 7-9S 13
!)-:-S<5)S:;)/165-S5<6=)�S�-S:.1,-S)33-S8<)31S3��;)31)
QS +01)4);)S )S 91:765,-9-S :656S /9)=1S -S <9/-5;1�S -
91+01-,-9)556S :)+91.1+1S +0-S /31S 1;)31)51S 76;9)556
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:-479-�S �3S 7<5;6S +-5;9)3-S QS :-479-S 3�15+65;96S +65
�91:;6�S3)S7-9:65)S+0-S+9-,-S.)S8<-:;)S-:7-91-5@)�S-,
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